INTERIM-MANAGER

= Controlling

= Finanzen

= Ruckstellungen

= HR

= Compensation & Benefits

= Regulatorik im Bankenbereich (HR)

* Projekt- und Schnittstellenmanagement

= M&A Prozesse

= Restrukturierungsprojekte nach
Ubernahme der Gesellschaften

= Systemintegrationen (Oracle/ SAP CO/
Workday)

= Transformation

Nationalitat: Deutsch

Region: Bevorzugt Rhein-Main, Berlin, Hamburg

/HillsConsulting

Stefan Knapp, Controller

Controlling | Finanzen | HR

Personliche Daten:

Limburger StralRe 47

D-63128 Dietzenbach

Tel: +49 179 49 48 444

E-Mail: knapp@7hills-consulting.de

Stefan Knapp ist Controlling Experte und eine erfahrene Fihrungskraft mit einem Auge fur Details und
das grol3e Ganze zugleich. Er schatzt Klarheit und Direktheit. Sein Fokus liegt auf Controlling/ Accruals
und Prozessanalysen. Er vereint analytisches Denken mit frischen Perspektiven - ob bei der Betrachtung
von Herausforderungen im Controlling oder in der Gestaltung von Prozessen, die Mensch und Struktur
gleichermal3en bertcksichtigen. Seine Fahigkeit, zu hinterfragen und fundierte Entscheidungen zu
treffen, verbindet er mit einem offenen Kontakt zu den Menschen, mit denen er arbeitet. Dies macht ihn
zu einem verbindlichen und konstruktiven Ansprechpartner.

Branchen-Kenntnisse Finanzdienstleistung, Immobilienverwaltung, Touristik, Beratung, IT-
Consulting; National/International (D, FR, GB)

Entrepreneurship Selbstandiger Unternehmer: Kaufm. Komplettservice fir NGO’s
(HR-Payroll-Buchhaltung- Steuern-Jahresabschluss-Férdermittel)

Sprachen = Deutsch, Muttersprache
= Englisch, verhandlungssicher
» Franzdsisch, gute Kenntnisse
= ltalienisch, gute Kenntnisse

Dieses Dokument ist vertraulich und darf nur von den betreffenden Personen verwendet werden. Die enthaltenen Informationen durfen nicht ohne
Zustimmung an Dritte weitergegeben werden. Es ist unbedingt erforderlich, dass keine Referenzen ohne ausdrickliche Genehmigung tberpruft werden.

ALLE MITGLIEDER VON 7HILLS CONSULTING MICHAES STOLLE SIND

FREIBERUFLICHE BERATER & HANDELN AUSSCHLIESSLICH AUF EIGENE RECHNUNG &
EIGENES RISIKO.
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Stefan Knapp

Rechnungslegungskenntnisse » HGB, bilanzsicher - Spezialisierung HR-Accruals
= IFRS, fundierte Grundkenntnisse

IT-Kenntnisse = MS Office (Schwerpunkt Excel) - sehr gute Kenntnisse
= Workday - gute Kenntnisse (Systemimplementierung)
= PowerBI gute Kenntnisse
= Oracle/ SAP - Grundkenntnisse
= DATEV - Grundkenntnisse

Kernkompetenzen = Controlling

= Finanzmanagement

= Compensation & Benefits

= Prozessmanagement: Analyse und Neudefinition

= Durchfuhrung von M&A-Teilprojekten

= Schnittstellenkompetenz und interdisziplindres Denken

» Fahigkeit, kaufmannische und technische/IT-Perspektiven zu
verstehen, zu verknupfen und erfolgreich zu integrieren

= Kommunikativer Fihrungsstil

Zusammenfassung 12 Jahre in leitenden Positionen im Bereich Finanzen und Verwaltung

= Head of Finance

= Head of Compensation & Benefits

= Einflhrung von ERP’s - Oracle, Workday, SAP-CO incl.
Prozessanalyse und -neudefinition

= Aufbau Controlling

» Leitung und Erstellung Budget/ Forecast (Umsatz, Kosten,
Personal)

= Erfolgreiche Ruckholung von 3 M€ AulRenstanden incl.
Bestandserhalt der Schuldner und Neuaufsatz des Faktura-
Prozesses zur Vermeidung von Aul3enstanden

» Schaffung eines vertrauensvollen Mitarbeiterumfeldes und
Qualitats-/ Leistungssteigerung der Finanzabteilung

3 Jahre erfolgreich als Leiter Compensation & Benefits

= Konzeption und Neuausrichtung des gruppenweiten HR
Ruckstellungsprozesses

»= Neudefinition und Audit-konforme Verschriftlichung aller
Vergutungs-Richtlinien

» EinfUuhrung Benefits: Company Bike und Ticket-Restaurant

= Abschluss von RV- und LSt.-Prifungen fur 5 Gesellschaften ohne
Findings

= Vorbereitung AR-Sitzungen (Vergutungsausschuss/HR)



